


Einleitung

Der gemeinniitzige Trager Miteinander Trudering e.V. arbeitet seit 1978 im Minchener Stadtteil Trudering mit
Familien und deren Kindern zwischen 0 und 12 Jahren. Er betreibt ein Familienzentrum mit Mehrgenerationentreff
(FZT) und ein Haus fur 55 Kinder im Dompfaffweg 10, ,Die kleinen Strolche®. Die kleinen Strolche bestehen aus
zwei Krippengruppen mit jeweils 12 Kindern und 2 Kindergartengruppen mit jeweils 15 bzw. 16 Kindern.

Dadurch, dass FZT und Kinderhaus unter einem Dach arbeiten, ergeben sich betréchtliche Synergieeffekte.
Unseren Familien werden weite Wege und mehrere Ansprechpartner erspart. Es steht ihnen im Zentrum ein
breites Angebotsspektrum, den jeweiligen familialen Bedirfnissen entsprechend, zur Verfligung. Es reicht von vor
der Geburt des Kindes bis ins Grundschulalter. Diese Anlaufstelle hilft auch bei Bedarf in Krisensituationen, wenn
besondere Hilfebedarfe entstehen.

Die gesetzlichen Grundlagen unserer Arbeit

Die Arbeit in der altersgemischten Einrichtung basiert gesetzlich auf den Paragraphen 22 und 24 KJHG. Daneben
orientieren wir uns an dem Bayerischen Gesetz zur Bildung, Erziehung und Betreuung von Kindern (BayKiBIG),
an dem Bayerischen Bildungs- und Erziehungsplan (BEP) mit den zugehdrigen Ausfiihrungsbestimmungen,
sowie den padagogischen Rahmenbedingungen der Landeshauptstadt Miinchen. Im FZT arbeiten wir im Rahmen
der Paragraphen 16 und 17 KJHG, wodurch sich die Angebote mit denen des Kinderhauses wechselseitig
erganzen.

Die konzeptionellen Grundlagen des Miteinander Trudering e.V.

Der gemeinnitzige Verein Miteinander Trudering arbeitet seit 1978 mit Truderinger Familien. Seine Einrichtungen
stehen allen Menschen offen, unabhangig von Religionszugehdérigkeit, Nationalitét, gesundheitlicher Verfassung,
Familienstand etc. Er arbeitet sozialraumorientiert.

Sein Dachverband ist der Paritéatische Wohlfahrtsverband. Das Familienzentrum Trudering, ein Dach fur
Generationen, ist seit 1997 Vertragspartner der Stadt Miinchen und versteht sich als Anlaufstelle fir alle Fragen
rund um das Thema Familie in Trudering und Umgebung. Es verfigt Uber langjahrige Erfahrung in Elternarbeit.

Miteinander Trudering e.V. bietet konkrete Hilfestellungen fir Familien, Mitter und Véter — sie kdnnen sich hier
Information, Beratung, Unterstiitzung und Entlastung holen. Bedarfs- und ressourcenorientiertes Arbeiten sind
ihm selbstverstandlich, ebenso das Eingehen auf die Bedurfnisse der Eltern. Partizipation der Eltern ist
gewiinscht und wird gefoérdert. Generell werden die Kompetenzen der Eltern gestérkt, indem die Eltern
miteinander in Kontakt gebracht werden, ihr Austausch untereinander gefordert und ihnen und den Kindern die
Mdglichkeit geboten wird, von- und miteinander zu lernen. Dadurch entstehen tragfahige nachbarschaftliche
Netze, die das Leben der Familien im Alltag erleichtern und ihre Lebensqualitét im Stadtteil erhdhen.

Ein besonderer Fokus der Vereinsarbeit ist die Integration von Andersartigkeit, egal ob es sich um auslandische
oder behinderte Familien mit ihren Kindern handelt.

Der Verein arbeitet vorwiegend mit Fachpersonal (Erzieherinnen, Padagoginnen, Diplom-Sozialpadagoginnen
und Therapeutinnen verschiedener Fachrichtungen) und erganzt damit die gegenseitige Unterstiitzung der Eltern
untereinander. Er fordert Initiative und Eigenverantwortung beim Einzelnen, sowie die Entstehung von
(Selbsthilfe-) Initiativen bei Gruppen und burgerschaftliches Engagement.

Seine Ziele:

- Bildung, Betreuung, Begleitung und Erziehung von Kindern und deren Eltern unter intensiver
Einbeziehung des h&uslichen und wohnortnahen Umfeldes

- Schaffung vielféltiger offener Angebote fur Kinder und Familien, die an deren Bedurfnissen und
Lebenswelt orientiert sind

- Information, Unterstutzung und Beratung fir Eltern zu allen die Entwicklung und Erziehung der Kinder
betreffenden Fragen

- Forderung des gemeinsamen Lernens und der Weiterentwicklung von Kindern, Eltern und
padagogischen Fachkréaften

- Zusammenarbeit mit allen im Feld Familie regional und Uiberregional arbeitenden
Einrichtungen

- Schaffung intergenerativer Begegnungsmaglichkeiten

- Forderung von birgerschaftlichem Engagement durch verschiedene, alle Altersstufen betreffende
Projekte
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Das Kinderhaus ,,Die kleinen Strolche*

Das Alter unserer Kinder im Kinderhaus

erstreckt sich von neunten Lebenswoche bis zum Ubertritt in die Grundschule

Unsere Ziele —was wir wollen

Fir Kindern

Verbesserung der Bildungschancen und Verringerung von Kinderarmut

Starkung der sozialen und kognitiven Kompetenzen, Starkung der Personlichkeit des
Kindes

Verbesserung des physischen, psychischen und sozialen Wohlbefindens
Frihzeitiges Erkennen von speziellen Bedurfnissen und Einleiten von
unterstitzenden MafRhahmen

Fir Familien

Entlastung der Eltern

Verbesserung der Chancen beim Einstieg oder Wiedereinstieg in die Berufstatigkeit
Verbesserung des Sprachniveaus

Erhohung der Bildungschancen fur junge Eltern durch wohnortnahe und
niederschwellige Angebote

Verbesserung der Lebenssituation und des Wohlbefindens von Familien
Verbesserung der physischen und psychischen Gesundheit

Weniger Stress

Verminderung der Isolation und Unterstiitzung des interkulturellen und
intergenerativen Dialogs

Starkung der elterlichen Erziehungskompetenz und Entwicklung von Vertrauen in die
eigenen Fahigkeiten

Unterstiitzung von Eigeninitiative und Netzwerkbildung

Entgegenwirken des Auseinanderbrechens von Familien, verstarkte Einbeziehung
der Vater

Verringerung von Verschuldung und Armut

Rahmenbedingungen
Das Wohnumfeld

Die Kleinen Strolche befinden sich mitten in einem Wohngebiet in Waldtrudering in
einem stadtischen Gebaude mit einer Wohn-/Nutzflache von ca. 1600 gm.
Freiflachen sind vorhanden. Die Einrichtung ist verkehrstechnisch sowohl gut per
Auto, wie per Bus oder Bahn — der S-Bahnhof Gronsdorf ist ca. 4 Gehminuten
entfernt — zu erreichen.

Rahmenbedingungen der Kleinen Strolche

2 Krippengruppen (fur Kinder ab der neunten Lebenswoche bis 3 Jahre)
Zwei Kindergartengruppen fur Kinder bis zum Grundschulalter

Die Krippengruppen umfassen jeweils 12 Kinder mit jeweils 2
Erzieherinnen/Kinderpflegerinnen und Teilzeit-Roulierkraften



4.1.

Die Kindergartengruppen umfassen jeweils 15 bzw. 16 Kinder. Sie werden von
Erzieherinnen und Kinderpflegerinnen geleitet

sozialpadagogische Fachberatung

Differenziertes Raumprogramm und flexible, zielgruppenorientierte Ausstattung der
R&ume und Freiflachen

Offnungszeiten von 7.30 Uhr bis 17.00 Uhr montags — donnerstags, freitags von 7.30
Uhr — 16.30 Uhr

Interdisziplindres Team (Erziehungskréfte, sozialpddagogische Fachkréfte)

Zwei Organisationseinheiten (FZT und Kindertagesbetreuung), die in ihren
Angeboten aufeinander aufbauen, miteinander kooperieren und sich erganzen

Padagogik
Wir verfolgen Ziele

Ziel unserer padagogischen Arbeit ist es, eine Atmosphare der Geborgenheit und
Wertschatzung zu schaffen, in der Kinder ein Geflihl von Sicherheit und damit
Vertrauen in die Welt entwickeln kdnnen. Das Kind mit seiner Individualitat und
Identitat ist Mittelpunkt unserer Arbeit. Die Erzieherinnen sind fur die Kinder
Entwicklungsbegleiter, Vertrauensperson und Vorbild.

Die Personlichkeitsbildung der Kinder wird dadurch gefordert, dass sie sich
bedingungslos angenommen fihlen — jedes Kind erlebt sich als einmalig und
unverwechselbar. Die Kinder entwickeln so Vertrauen in ihre Fahigkeiten, zu sich
selbst und zu ihrer Umwelt. Bei Festen und Feiern wird das Gemeinschafts- und
Zugehdrigkeitsgefuhl zusatzlich gestarkt.

Die soziale Kompetenz der Kinder wird geférdert, damit jedes unabhangig von seiner
Begabung und seiner Herkunft seinen Platz in der Gemeinschaft findet und
verlassliche Beziehungen eingehen kann. Im Zusammensein mit anderen Kindern
und Erwachsenen wird gelernt, sich sowohl fur eigene Interessen einzusetzen als
auch andere Vorstellungen, Meinungen und Werte zu akzeptieren.

Die Selbstandigkeit des Kindes wird gefordert, indem wir es in seinem naturlichen
Drang zur Selbsttéatigkeit und altersgemalfen Verantwortung unterstiitzen. Durch
eigenstandiges Handeln entwickeln die Kinder Selbstvertrauen. Ein wachsender
Freiraum erméglicht es den Kindern, selbst tatig zu werden und Eigeninitiative zu
entwickeln

Im Bereich der kognitiven Bildung und Erziehung unterstiitzen wir die Kinder im
Aufbau logischen Denkens und Handelns. Im Vordergrund steht hier die Entwicklung
von Freude am Lernen. Die Kinder verhalten sich von Natur aus neugierig und ihrer
Umwelt gegenuber interessiert. Dieses Verhalten wird von uns bestéarkt, so dass die
Kinder ihre Umwelt in zunehmenden Maf3e verstehen und sich in ihr orientieren
lernen. Dazu erhalten sie vielfaltige Moglichkeiten zum Ausprobieren,
Experimentieren, Fehler-machen-durfen und somit zum Sammeln von eigenen
Erfahrungen. Die Kinder bestimmen die Inhalte mit, sind Forscher und Erfinder.
Fahigkeiten wie Wahrnehmung, Konzentration, Aufmerksamkeit und Ausdauer sind
dabei wichtige Voraussetzungen. Fir die Umsetzung alles Erlernten ist eine gute
motorische und sprachliche Entwicklung notwendig. Hierfuir werden Anreize durch
Bewegen, Horen, Sehen und ,Begreifen“ gegeben. Durch die Gestaltung des
Tagesablaufs, vielfaltige Spielsituationen, Bewegungs- und Lernangebote findet das
Kind neue ganzheitliche Lerninhalte und Erlerntes festigt sich.



e Ein weiteres Ziel unserer Bildungs- Erziehungsarbeit ist der Erwerb der
Schulfahigkeit. Hierflr werden besondere Angebote und Projekte fiir die ,Groflen®
initiiert.

4.2. Aufnahme /Eingewdhnung der Kinder

Bevor die Kinder eingewdhnt werden, finden intensive Elterngesprache zum gegenseitigen
Kennenlernen statt. Durch eine schrittweise und behutsame Eingewdhnung lassen wir den
Eltern und jedem Kind die Zeit, die sie brauchen, um sich mit den vielfaltigen neuen
Eindrucken aktiv auseinander zu setzen und Gefiuihle von Schmerz und Trauer bei der
Trennung zu bewaltigen. In dieser Zeit des Sich-von-Einander-Losens findet eine intensive
Begleitung der Eltern und Kinder durch das padagogische Fachpersonal statt.
Eingewohnungsgestaltung heift fiir uns: die Ubergangs- und Trennungssituation
grundsétzlich als positive Lernméglichkeit fur alle Beteiligten begreifen und gestalten.

Neu hinzukommende Kinder erfahren Sicherheit in einer festen Gruppe. Erst in den
Folgewochen und -monaten finden ,Exkursionen® innerhalb der Einrichtung, eine Offnung
nach auf3en statt - immer in Abh&ngigkeit vom individuellen Entwicklungsstand des Kindes.

Aufgrund des langeren Verbleibs von Kindern in derselben Tageseinrichtung entfallen fur
viele Kinder die sonst nétigen Neuaufnahmen bzw. Ein- oder Umgewbhnungsphasen.

4.3. Bring- und Abholzeiten

Die Einrichtung ist montags bis Donnerstag zwischen 7.30 Uhr und 17.00 Uhr und freitags
von 7.30 Uhr — 16.30 Uhr geoffnet.

4.4, Tagesablauf

Ein fester Rahmen, Kontinuitdt und RegelméaRigkeit vermittelt den Kindern Sicherheit und
Halt. Nur ein Kind, welches sich wohl und sicher fuhlt, kann neue Impulse der Umwelt
wahrnehmen, darauf reagieren und lernen. Es weil3, was es erwartet und kann sich somit
orientieren.

Ein gut strukturierter Tagesablauf, feste Essens- und Schlafenszeiten, ein sinnvoller Wechsel
von Aktivitat und Ruhe, Anspannung und Entspannung helfen dem Kind, seinen Rhythmus
zu finden und sich zu strukturieren. Insbesondere kleine Kinder benétigen diesen Rahmen,
um mit neuen Situationen und Erfahrungen adaquat umgehen zu kdnnen.

Typische Merkmale der kindlichen Entwicklungsphasen wie der naturlich hohe Bewegungs-
drang und die besonders emotionale Ansprechbarkeit des Kindes werden bei der Gestaltung
des Tagesablaufes beachtet.

Wichtig ist uns auch der tagliche Aufenthalt im Freien und Bewegung an frischer Luft,
entweder im hauseigenen Garten oder auf der Adlerwiese, einen Stralenzug weiter. Er
stimuliert und starkt das kindliche Immunsystem und férdert gleichzeitig die motorische und
ganzheitliche Entwicklung der Kinder. Durch das Spielen im Freien kann die Natur aktiv
erlebt werden. Dieses aktive Erleben ist auch ein Teil der in der Einrichtung angebotenen
Umwelterziehung.



Tagesablauf

(exemplarisch, je nach Zusammensetzung und Alter der Kinder)

Krippe KIGA
7.30 — 8.45 Bringphase und Spielphase (Altersmischung)
9.00 - 9.15 Morgenkreis auf Gruppenebene

9.15- 9.45 Fruhstick

9.45-11.00 9.45 -12.00

Spielphase, gezielte Angebote und Projektarbeit in allen Bildungsbereichen nach giiltigem BayKiBIG,
Aufenthalt im Freien (Altersmischung)

11.30-12.00 12.30 - 13.00

Mittagessen

12.00 - 14.00 13.00 — 14.00
Mittagsschlaf Ruhephase

Spielphase, gelenkte Angebote

14.15-14.45 Brotzeit 15.00 - 15.30

15.00 -17.00 Spielphase, gezielte Angebote (Altersmischung)
Abholphase (Altersmischung)

4.5. Freispielzeit

Das freie Spiel setzt schopferische Krafte der Kinder frei und nimmt in der padagogischen
Arbeit einen hohen Stellenwert ein:

- Kinder entscheiden frei Uber Spielpartner und Spielmaterial

- Kinder lernen frih Eigenverantwortung (,Mit wem spiele ich heute wo?“ Die Kinder
entscheiden Uber ihre jeweiligen Spielpartner und werden auch unterstitzt, wenn sie
sich von anderen Kindern zurtickziehen wollen)

- Freundschaften unter Kindern bilden sich

Die Lernsituation ist im Freispiel besonders grof3, weil es an den individuellen Bedirfnissen
ansetzt, eigene Erfahrungen, eigenes Ausprobieren und assoziatives Denken zuldsst.



Freiflachen/Garten/Turnhalle

Der an die Einrichtung direkt anschlieRende Garten dient dem Freispiel. Ein Teil der
Gartenflache ist Gber die Einrichtungsraume direkt erreichbar. Der grofl3ere Freiflachenteil
verflugt Uber einen Wasserzulauf und eine Sandkiste zum Manschen und Planschen. Eine
Wiese ladt zum gemeinsamen Spiel, z.B. Kreis-, Ballspielen und Reigen ein. Einen
StralRenzug weiter steht zudem eine grof3e Freiflache mit Spielgeraten zur Verfiigung, die fir
unsere Einrichtung eingezéaunt wurde und zur Benutzung bereit steht. Die AuRenanlagen
werden bei moglichst vielen Wetterlagen genutzt — sollte das Wetter zu schlecht sein, wird
auf die grof3e Turnhalle mit ihren kindgerechten Turn- und Sportgeraten ausgewichen, die
den Kindern auch immer wieder zwischendurch zum Toben zur Verfigung steht.

4.6. Mahlzeiten

Die Mahlzeiten bieten den Kindern in einer ruhigen Atmosphéare die Moglichkeit zur
Kommunikation und die Gelegenheit, eigene Erfahrungen im Umgang mit verschiedenen
Speisen zu machen und eine asthetische Esskultur zu pflegen.

Jederzeit ihren Durst zu I6schen, gehért zu den selbstverstandlichen Rechten der Kinder,
(sie werden zu regelmafligem Trinken angehalten) und dazu entsprechend ihrem Appetit zu
essen. In diesem Zusammenhang wird auf appetitlich zubereitetes, abwechslungsreiches
und nahrhaftes Essen (moglichst regional, saisonal und aus biologischem Anbau) geachtet.
Die Mittagsmabhlzeit wird in der eigenen Kuche frisch zubereitet, sowie auch das Fruhsttick
und die Brotzeit am Nachmittag fur die Krippe. Der 8-Wochen-Speiseplan richtet sich nach
den Empfehlungen der DGE und beinhaltet nur selten Teilconvenience- und Convenience-
Produkte. Es wird darauf geachtet, dass nicht nur sog. ,Lutschnahrung* angeboten wird,
damit die Kinder ,Biss* entwickeln kdnnen. Auf Allergien und Nahrungsunvertraglichkeiten
wird individuell Rucksicht genommen.

Es werden drei Mahlzeiten angeboten (Frihstiick, Mittagessen, Brotzeit).
4.7. Ruckzugsmoglichkeiten

Wir schaffen rdumlich Rickzugsmoglichkeiten, wie z.B. Kuschelecken und sonstige
geschutzte Zonen, fir die Kinder, in denen sie sich von den vielfaltigen Gruppenangeboten
zurtickziehen und nach individuellem Bedrfnis zur Ruhe kommen kdnnen.

4.8. Schlafen, Ruhe und Entspannung

Wahrend des gesamten Tagesablaufes steht ein Schlafraum als Ruickzugsmadglichkeit fir
jungere Kinder zur Verfligung.

Die Gestaltung der Ruhephase orientiert sich an den individuellen Bedurfnissen und
Winschen der Kinder und Eltern. In der Regel gehen alle Kinder bis ca. 3 Jahren nach dem
Mittagessen schlafen. Die alteren Kinder werden wahrend der Schlafenszeit der ,Kleinen®
sinnvoll in einem anderen Trakt der Einrichtung beschéftigt und gefdrdert.

5. Angebote und Projekte

Angebote zur Entwicklungsforderung setzen immer an den Stéarken, Interessen und
Bedurfnissen des Kindes an. Neben der offenen Arbeit sind vielfaltige gezielte Angebote fur
die Kinder ein wichtiger Stutzpfeiler unserer Arbeit.

Dazu gehoren:



- Schulvorbereitende Férderung unter Berlicksichtigung neuester
Forschungsergebnisse der Psychomotorik und Resilienzforschung

- Ausfliige, Feste und Feiern, Exkursionen im Einklang mit den Jahreszeiten und der
Pflege von Traditionen

- Thematische padagogische Angebote und Projekte

- thematische Spielzonen und offene Gruppenarbeit

- Gruppenibergreifende padagogische Angebote (altersspezifisch und altersgemischt)

Die Angebote werden je nach Projekt sowohl altersgemischt als auch altershomogen
durchgefihrt.

5.1 Ubergang Krippe-Kindergarten

Die Kinder wachsen langsam aus der Krippe in das Kindergartenalter hinein. Da ihnen die
gesamte Einrichtung von klein auf vertraut ist, sie mit den Grol3en taglich zusammen sind,
findet der Ubergang fast unmerklich statt. Sie bemerken ihn lediglich daran, dass sie ,ihren*
Gruppenraum wechseln und in andere Aufgabenstellungen hineinwachsen. Zudem kénnen
sie nun an Projekten fir altere Kinder teilnehmen.

5.2 Gemeinsame Bildungsverantwortung von Kita und Schule

Die Kinder werden wahrend der gesamten Verweildauer bei den Kleinen Strolchen auf die
Schule vorbereitet. Die Kinder werden vom ersten Tag an zu verantwortlichem Handeln, sich
selbst, den Mitmenschen und der Umwelt gegeniiber erzogen. Wichtige Ziele in der
Padagogik sind diesbeziiglich die Erziehung zu Selbstkompetenz, Sozialkompetenz und
Sachkompetenz.

Im Hinblick auf die Selbstkompetenz sind dies:

- Selbstwirksamkeit (die Uberzeugung, schwierige Aufgaben aufgrund eingener
Kompetenzen bewaéltigen zu kdnnen.

- Eigene Bedurfnisse erkennen und kundzutun

- Sprachliche Kompetenz (ganze Satze, deutliche Aussprache etc.)

- Ausbildung der Grob- und Feinmotorik (auf 1 Bein hipfen, Stift halten, richtiger
Umgang mit Schere, Besteck, Werkzeug etc.

- Konzentrationsfahigkeit (langer bei 1 Sache bleiben)

- Eigenstandige Entscheidungsfahigkeit, z.B. bei Raumwabhl, Angeboten,
Spielkameraden, Rollen im Rollenspiel, etc.)

- Freude am Lernen und Neugier

- Selbstandigkeit (An- und Ausziehen, Schuhe binden, Ordnung halten etc.)

- Sauberkeitserziehung

- Selbstwertgefuhl/Einschatzung der eigenen Fahigkeiten

- Positives Selbstkonzept/Resilienz

Im Hinblick auf die Sozialkompetenz sind dies unter anderem:

- Die Loslosung von den Eltern und der gewohnten Umgebung

- Das Einfligen in eine Gruppe

- Freundschaften schlieRen

- Ubernahme von Verantwortung fir die Gruppe und sich selbst (Mithilfe im
Einrichtungsalltag)

- Nein sagen kdnnen/Abgrenzung

- Regeln akzeptieren lernen

- Fairer Umgang miteinander/Konfliktmanagement

- Den Kleinen und Neuen helfen (Patenschaften tlbernehmen)

- Starkung der Frustrationstoleranz (auch einmal zuriickstecken kénnen, sich
unterordnen etc.)



- Sensibilitdt und Achtung von Andersartigkeit und anders sein/fEmpathie
- Kommunikationsfahigkeit
- Entwicklung von Werten (moralische Urteilsbildung, Unvoreingenommenheit)

Im Hinblick auf die Sachkompetenz sind dies die Entwicklung von:

- Neugier/Wissensdurst

- Freude am Lernen

- Lernen lernen

- Sich fragen trauen

- Sich zu helfen wissen

- Sprachliche Reife

- Kognitive Entwicklung (Merkfahigkeit, Ideenreichtum, Schlussfolgerungen ziehen etc.)
- Erwerb von Wissen

- Verantwortung fir die Umwelt

Durch die Forderung in diesen Bereichen kann jedes Kind seinen individuellen Fahigkeiten
entsprechend zu einer selbstandigen und mindigen Personlichkeit heranwachsen. Damit
wird gleichzeitig auch Suchtprophylaxe und Gewaltprévention betrieben, denn starke
Kinder vertrauen auf die eigene Starke, widerstehen Siichten und wenden sich in unsicheren
Situationen offen Eltern und Erzieher.

Im Rahmen des letzten Kindergartenjahres werden die Grol3en in einer altershomogenen
Arbeitsgruppe gezielt geférdert und an schulische Inhalte ganzheitlich und spielerisch
herangeflihrt. Dabei werden so viele Sinne wie mdglich angesprochen, d.h. jedes mit den
Kindern bearbeitete Themenfeld beinhaltet Erzahlung, Information, Gespréach, Bewegung,
Gesang und kreativen Ausdruck. Die Bildungsbereiche stehen nicht separat und losgeldst
voneinander da, sondern greifen im Alltag ineinander und werden nach wohliberlegter
Planung und Vorbereitung von Lerninhalten und Lernmaterialien fur die Kinder zu einer
Lernchance von hohem Ausmal3.

Alle Vorschulkinder kdnnen zudem in unserem Zentrum an Bildungsangeboten wie z.B.
.Marburger Konzentrationstraining“ und ,wissenschaftlichen Experimentierkursen® fur Kinder
teilnehmen.

Zwischen den Kleinen Strolchen und den Truderinger Grundschulen besteht eine gute
Kooperation. Die Erzieher gehen mit den kiinftigen Schulkindern den Schulweg zur nachst
gelegenen Schule, der Grundschule an der Turnerstrasse, ab. Es findet ein gegenseitiger
Austausch zwischen Lehrkraften der Grundschule und Erzieherinnen statt, der eine wichtige
Grundlage zur Schulvorbereitung darstellt.

5.3. Altersmischung und Gender Mainstreaming

Die Kooperation bisher rAumlich getrennter Tageseinrichtungen fur Kinder unter einem Dach
er¢ffnet die Moglichkeit, die Altersmischung in Gruppen und Teilgruppen nach
padagogischen Gesichtspunkten zu steuern. Eine Voraussetzung dafir ist die Innere
Offnung.

Die Kinder sind in vier Gruppen aufgeteilt: zwei Gruppen mit jeweils 12 Kindern von 0 bis 3
und zwei Gruppen von 15/16 Kindern von 3 Jahren bis zum Schuleintritt.

Im Tagesablauf wird die Gruppenzugehdrigkeit immer wieder aufgehoben (vgl. 4.4). Das
eroffnet folgende positiven Méglichkeiten fur die Kinder:

- sie machen geschwisterahnliche Erfahrungen, d.h. die Kleinen lernen von den
GroR3en durch Zuschauen und Nachahmung und die Grof3en haben Vorbildfunktion
und starken damit ihr Selbstwertgefinhl

- sie entwickeln durch den zeitlich langeren Verbleib mehr Gemeinschaftsgefihl



- sie erleben Uber langere Zeit konstante Bezugspersonen

- sie kénnen individueller geférdert werden, weil die Bedurfnisse der einzelnen
Altersstufen unterschiedlich sind

- sie erliben frih soziale Kompetenzen, z.B. durch Ricksichtnahme oder Hilfestellung-
Geben fur Jungere

Aufgrund der langeren Verweildauer der Kinder in unserer altersgemischten Einrichtung
bietet sich hier die besondere Chance der frihzeitigen Umsetzung geschlechter-
differenzierter Angebote und MaRnahmen. Bedurfnisse, Fahigkeiten, Neigungen, Interessen
und Problemlagen der Madchen und Jungen in den padagogischen wie sozialen Angeboten
und Mafinahmen werden berticksichtigt und durch geschlechtsbezogene Angebote und
Aktivitaten intensiv unterstiitzt und reflektiert.

5.4. Bildung und Lernen

Das Kind entwickelt sich aufgrund seiner aktiven Auseinandersetzung mit sich selbst und
seiner Umwelt. Kinder haben ein Recht auf Gegenwart. Um Kinder in ihrer Entwicklung zu
fordern, Entwicklungsanreize zu schaffen sehen wir jede Entwicklungsphase als besonders
wertvoll an.

In den ersten drei Lebensjahren lernen Kinder so schnell, so intensiv und so umfassend wie
nie wieder in ihrem Leben. Dieses Lernen ist dabei meist spielerisch und beilaufig. Aufgabe
der Padagoginnen ist es, fur die Kinder Erfahrungsraume vorzubereiten, den Kindern
Lernformen zu ermdglichen, welche die Eigenaktivitdt und das Selbstvertrauen starken.
Durch die Auswahl geeigneter Materialien, Zeitstrukturen und Interaktionsbeziehungen
erhalten die Kinder die Mdglichkeiten, selbst gestalterisch aktiv zu sein und die eigene
Kreativitat und Phantasie zu entdecken und weiterzuentwickeln. Materialien, die das Produkt
nicht vorweg nehmen, sind deshalb von enormer Bedeutung, wie z.B. Sand, Wasser,
unterschiedliche Farben, elastische Knetmaterialien aber auch Gegenstande, mit denen
Gerausche erzeugt werden kénnen, wie Musikinstrumente. Wir legen Wert auf padagogisch
hochwertiges Spielmaterial, bevorzugt aus Holz, und nehmen dabei den Standpunkt ein:
~Weniger ist mehr.”

In folgenden Bereichen erhalten alle Kinder wichtige Erfahrungs- und Lernangebote:

- den eigenen Korper entdecken

- den Lebensalltag der Erwachsenen durchschauen

- Lésungen fur vorgefundene Probleme finden und Zusammenhange begreifen
- Wahrnehmen und Lernen mit allen Sinnen

Die padagogische Arbeit setzt stets an den Starken und Kompetenzen des Kindes an. Die
Kinder erfahren eine ganzheitliche Forderung ihrer Gesamtpersonlichkeit im Rahmen der
Angebote. Sie haben die Mdglichkeit, sich zu einer eigenverantwortlichen und
gemeinschaftsfahigen Persdnlichkeit zu entwickeln. Neben dem Erwerb von
Basiskompetenzen, wie Lern- und sozialer Kompetenz, werden die Kinder in ihren
kognitiven, emotionalen und physischen Kompetenzen durch spielerisches Lernen geférdert.
Folgende Erziehungs- und Bildungsbereiche erhalten gerade im Hinblick auf die
Vorbereitung zur Schule einen besonderen Stellenwert in der padagogischen Arbeit.

Dazu zahlen.

- Sprachliche Bildung und Forderung

- Mathematische Bildung

- Naturwissenschaftliche und technische Bildung
- Medienerziehung

- Musikalische Bildung und Erziehung
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- Bewegungserziehung und — Férderung, Sport

Fur unsere padagogische Arbeit ist die ressourcenorientierte Beobachtung, deren
Dokumentation (unter Anwendung der tblichen Beobachtungsbégen PERIK, SELDAK oder
SISMIK) und die Einschatzung des kindlichen Bildungs- und Lernprozesses, sowie die
daraus hervorgehende Planung weiterer bildungs- und entwicklungsforderlicher
MafRnahmen, von grof3er Bedeutung.

Fur jedes einzelne Kind wird eine Mappe mit Fotos, Zeichnungen und kleinen Berichten
angelegt, die den Kindern am Ende ihrer Kinderhauszeit ausgehandigt wird.

Die Kinderhaus-Kinder kénnen jederzeit an Veranstaltungen und Kursen, die im
Familienzentrum stattfinden, teilnehmen. Besonders beliebt ist hier die musikalische
Friherziehung. Die Kinder werden von der Kursleiterin im Kinderhaus abgeholt, gehen ein
Stockwerk nach oben und werden nach dem Kursus wieder in die Einrichtung zurtick
gebracht.

5.5 Partizipation

Die Kinder gestalten mit uns gemeinsam das Zusammenleben bei den Kleinen Strolchen.
Sie lernen damit schon friih, mit den demokratischen Grundwerten, Freiheit, Gleich-
berechtigung und Solidaritat, unserer Gesellschaft umzugehen.

Sie durfen sich insbesondere an Entscheidungsprozessen beteiligen, die ihre eigene Person,
aber auch an denen, die das tagliche Miteinander betreffen. Dabei berticksichtigen wir
selbstverstandlich das jeweilige Alter des Kindes. Die Partizipation endet da, wo das
korperliche und/oder seelische Wohl des Kindes gefahrdet sein kdnnte. Partizipation heift
fur uns also nicht Grenzenlosigkeit. Ganz im Gegenteil: Grenzen sind uns wichtig.

Fur uns spiegelt sich der Begriff Partizipation in der Haltung des Erziehungspersonals: es
sieht das Kind als kompetenten kleinen Menschen an, der ernst genommen und dem mit
Achtung und Wertschatzung begegnet wird. Die Erzieherinnen haben damit auch in dieser
Hinsicht eine Vorbildfunktion fiir die Kinder. Sie lernen damit sich gegenlber anderen
Menschen genauso wertschatzend zu verhalten.

Das bedeutet: wir machen Demokratie flir die Kinder erleb- und begreifbar. Praktisch
geschieht das unter anderem und vor allem im Morgenkreis. Hier konnen die Kinder von
ihren Erlebnissen und Erfahrungen berichten, lernen anderen Menschen zuzuhdren und sie
ernst zu nehmen. Planungen fir die Aktivitaten der Gruppen und der gesamten Einrichtung,
sowie Regeln des Umgangs miteinander werden hier gemeinsam besprochen. Die Kinder
werden ermutigt sich einzumischen, Vorstellungen zu entwickeln, was gut fir sie ist und ihr
Umfeld kritisch zu betrachten. Dabei diirfen die Kinder nach eigenen Handlungs- und
Losungsmaoglichkeiten suchen. Bei dieser Suche werden sie von den Erzieherinnen stets
unterstitzt. Somit werden ihr Selbstvertrauen und ihre Konfliktfahigkeit gestérkt.

Wie die Eltern, so werden auch die Kinder einmal jahrlich um ihre Meinung beziglich ihrer
Zufriedenheit in der Einrichtung auf kindgerechte Weise und je nach Alter befragt.

5.6 Kleinkindpflege

In einer regelméRigen, einfiilhlsamen Pflege sehen wir ein weiteres wichtiges Element bei der
Entwicklung von sicheren und respektvollen Beziehungen zwischen Erwachsenen und
Kindern. Daher werden die Pflegeaktivitdten so geplant und ausgefiihrt, dass sie die
Entwicklung der Kinder unterstitzen.

Das Wickeln wird vom Erwachsenen und vom Kind als angenehm empfunden. Bei taglichen
Pflegeaktivitaten wird es sich seiner selbst bewusst und nimmt eine intensive Beziehung mit
dem pflegenden Erwachsenen auf.
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Eine andere Gelegenheit die Beziehung zur Erzieherin zu intensivieren, besteht bei den
Mahlzeiten und beim Fittern der Kleinkinder. Verlauft die Mahlzeit angenehm und geht der
Kontakt Gber bloRRes gefiuttert Werden hinaus, so fihlt sich das Kind angenommen und
sicher.

6. Gesundheitsforderung

Mit Gesundheit ist nicht nur die physische, sondern auch die geistige und seelische
Gesundheit des Menschen gemeint. Bereiche der Gesundheitsférderung innerhalb des
Kinderhauses sind z.B. Ernahrung, Bewegung, Bekleidung, Hygiene, Pflege,
Umwelterziehung, sowie die Férderung von Resilienz und Suchtpravention. Dabei wird auch
der Bezug zur Forderung von Ich-, Sozial- und Sachkompetenz beachtet.

Fur die Hauswirtschaft zustandigen Personen werden in die padagogische Planung
miteinbezogen. Im Rahmen von Projektarbeit wird den Kindern der Zugang zum
hauswirtschaftlichen Bereich ermdglicht, so dass sie hier Erfahrungen machen kdénnen, die in
die Gesundheitsfoérderung mit einflieRen.

Gesundheitsférderung beinhaltet jedoch nicht nur einen interdisziplindren Ansatz, sondern
wird als kontinuierliche Querschnittsaufgabe verstanden, da sie alle relevanten
Lebensbereiche von Kindern und ihren Eltern sowie auch alle Bereiche der Padagogik und
Hauswirtschaft bertihrt. Alle Mitarbeiterinnen wie auch die erwachsenen Bezugspersonen im
familidren Bereich haben dabei eine Vorbildfunktion fir die Kinder.

7. Partnerschaftliche Zusammenarbeiten mit den Eltern

Durch den Besuch von Geburtsvorbereitungs- und Rickbildungskursen, Babymassage,
Eltern-Kind-Gruppen etc. besteht ein friiher Kontakt zu unseren Eltern. Er macht die Kleinen
Strolche zusétzlich attraktiv, weil die Eltern die Einrichtung schon kennenlernen konnten. Er
fuhrt zu einem intensiven Informations- und Meinungsaustausch, zu einer starkeren
Einbindung der Familien in die Einrichtung(en) und damit zu einer langeren und intensiveren
Begleitung der Eltern. Es kann sich dadurch mehr gegenseitigem Verstandnis und
gegenseitige Unterstiitzung entwickeln. Im besten Fall entstehen tragféhige soziale Netze,
die auch in Not- und Krisensituationen Bestand haben.

Auf der Grundlage partnerschaftlicher Zusammenarbeit entsteht eine stabile Vertrauensbasis
zwischen Eltern und padagogischem Personal. Diese Vertrauensbasis ermdglicht, dass
familiare Probleme und Erziehungsfragen gemeinsam beleuchtet und bearbeitet werden
kénnen. Wahrend der Bring- und Abholzeit werden taglich Tar-und-Angel-Gespréache, zu
aktuellen Ereignissen und momentanen Befindlichkeiten der Kinder gefiihrt. Zudem finden im
Rahmen eines regelmaRigen Austauschs zwischen Padagoginnen und Eltern vereinbarte
Gesprache uber die Entwicklung des Kindes statt. Dadurch verlieren Elterngesprache den
Charakter von Problem- und Krisengesprachen. Hier kdnnen auch familidre Schwierigkeiten
angesprochen und mdoglichst vor Ort bearbeitet werden. Bei Fragestellungen, welche die
Kompetenz von Erzieher*innen Ubersteigen, verweisen wir an unsere Therapeutinnen
(Kinder- und Jugendlichen Psychotherapeutin und Psychotherapeutin fir Erwachsene) im
Haus oder an die zustandige Erziehungsberatungsstelle. Die lange Erfahrung und die
bestehenden Kooperationen zwischen FZT und vielen im Feld Familie arbeitenden Akteuren
sind hierbei ein grof3er Vorteil, weil Know-How und Kontakte nicht erst erworben und
aufgebaut werden mussen, sondern bereits bestehen.

Eltern sind stets willkommen. Bei Ausfliigen und bei der Gestaltung von jahreszeitlichen
Festen werden die Eltern selbstverstandlich mit einbezogen. Die Eltern werden tber
Informationstafeln und Elternpost informiert. Es finden regelmaliige Elternabende statt. Ein
Elternbeirat wird gegriindet.

12



8. Beschwerdemanagement

Basis fiir die Mitbestimmung der Eltern ist ein demokratisch gewahlter Elternbeirat. Uber
diesen kénnen die Eltern sich in die Arbeit des Kinderhauses einbringen. Alle Eltern haben
hier die Moglichkeit ihre Sorgen, Probleme, Anderungswiinsche, Verbesserungsvorschlage
etc. einzubringen.

Der Elternbeirat plant und organisiert Feste und reflektiert anschlieBend deren Verlauf. Aber
auch Entwicklungen, die im Haus stattfinden, werden dort besprochen. Zudem haben die
Eltern kontinuierlich beim Bringen und Abholen in Tur- und Angelgespréch die Mdoglichkeit
mit den Erzieherinnen zu sprechen.

Einmal jahrlich findet eine Elternbefragung statt, im Rahmen derer die Zufriedenheit mit
sowohl institutionellen, wie auch padagogischen Parametern abgefragt wird. Unzufrieden-
heiten werden versucht baldmdéglichst, soweit uns dies irgend mdglich ist, zu beseitigen.

Die Eltern haben jederzeit die Mdglichkeit, sich in den Alltag des Kinderhauses einzubringen.
Sei es durch Teilnahme an Projekten oder Ausfligen oder mit Ihren Ideen, Fahigkeiten und
Begabungen — jede Form der Beteiligung ist erwiinscht.

9. Die Erzieherinnen und das Team
Die Erzieher*innen spiegeln in ihrer Tatigkeit unseren hohen Anspruch an ihre Qualifikation:

- Sie legen besonderen Wert auf die genaue Beobachtung der Kinder in ihrem
jeweiligen Entwicklungsstand und auf die Wahrnehmung der Beziehungen der Kinder
untereinander.

- Wiewohl die Kinder Ruickzugsbereiche haben, stehen sie stets unter der Aufsicht des
Erziehungspersonals. Ubergriffe von Kindern auf andere Kinder werden so im Vorfeld
bereits registriert und entstehen dadurch erst gar nicht.

- Die Erzieher*innen arbeiten in Teams zusammen mit Kinderpflegerinnen,
Praktikantinnen, Honorarkraften und Ehrenamtlichen. So wird eine gute gegenseitige
Beobachtung und eine Aufsicht der Kinder gewahrleistet.

- Sie begleiten und férdern langfristig die Sozial- und Lernprozesse zwischen den
altersgemischten Kindern und erarbeiten, welche Aktivitaten fir Kinder der
unterschiedlichen Altersgruppen gut geeignet sind.

- Sie bieten spezifische Hilfen fir neuhinzukommende Kinder an und regen die Mithilfe
und Mitverantwortlichkeit der Kinder an.

- Die Erzieher*innen dokumentieren ihre gezielten Beobachtungen (ber die einzelnen
Kinder und besprechen ihre Wahrnehmungen im Team und mit den Eltern.

- Kenntnisse und Handlungskompetenz in entwicklungspsychologischen
Fragestellungen gehdren ebenfalls zu den Schlisselqualifikationen unseres
padagogischen Fachpersonals.

Die Qualitat unserer Fachkrafte zeigt und erhélt sich durch folgendes:

- Die Erzieher*innen sind geschult in intensiver Elternarbeit. Sie kénnen hierbei auch
von der jahrelangen Erfahrung des Tragers in der Arbeit mit Eltern profitieren.

- Die Erzieher*innen arbeiten im Team: In jeder Gruppe sind jeweils mindestens 2
padagogische Kréafte, eine Erzieherin und eine Kinderpflegerin tétig. Es werden
wochentlich kiirzere Besprechungen und 1mal monatlich eine zweistiindige
Teambesprechung im Anschluss an die Offnungszeit abgehalten.

- Die Erzieherinnen erhalten bei Bedarf padagogische Fachberatung, nutzen
Supervisionsangebote und bilden sich regelmafig fort.

10. Die Rolle der Leiterin
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Die Leitung der Kleinen Strolche ist zustandig fur Kinderkrippe und Kindergarten. Sie
entwickelt padagogische Ansatze mit dem Team, welche die Verknipfung beider
Arbeitsfelder ermdglichen. Sie vertritt diese Ansétze nach auf3en und leitet ein gréReres
Team mit unterschiedlichen beruflichen Voraus-setzungen und Vorerfahrungen. Zudem kann
sie im Bedarfsfall auf einen Pool von Haupt- und Ehrenamtlichen des FZT zur Unterstiitzung
ihrer Arbeit zurtickgreifen. Sie wird bei all diesen Aufgaben durch die Geschéftsfiihrung des
Tragers Miteinander Trudering e.V. unterstitzt. Die anfallende Verwaltungsarbeit wird Uber
die Verwaltung des FZT abgewickelt und dem Kinderhaus in Rechnung gestellt. Somit bleibt
der Leitung mehr Zeit fiir padagogische Aufgaben.

11. Die Auswahl von Mitarbeiterinnen

Die Auswahl der Mitarbeiterinnen erfolgt sehr sorgféltig, im Rahmen dessen, was auf dem
Markt fir Fachkréfte in der Kindertagesbetreuung in Miinchen mdglich ist. Zurzeit verfligen
wir Uber 120 Stunden Plus an Fachpersonal. Das Personal wird von der Leiterin des
Kinderhauses in Kooperation mit der Geschéaftsfihrung ausgewahlt. Bei personellen
Engpassen innerhalb des Kinderhauses kann als Aushilfe auf qualifiziertes Personal aus
dem FZT zurickgegriffen werden.

12. Offentlichkeitsarbeit

Nachdem die Kleinen Strolche sehr gut besucht und die Platze sehr begehrt sind, haben
wir bislang auf eine breitere Darstellung der Einrichtung in der Offentlichkeit verzichtet.
Unsere Befirchtung ist, dass wir noch mehr Eltern abweisen missen, als bislang schon.
Im Rahmen der Darstellung des FZT findet das Kinderhaus immer wieder Erwahnung.

13. Qualitatsmanagement

Die Qualitat unserer Einrichtung wird jahrlich von uns tberprift. Es finden ein bis zwei
anonyme Elternbefragungen statt und ein QM-Handbuch erstellt (vgl. gesondert dargestellte
QM-MaflRnahmen)

14.  Weiterentwicklung der Konzeption

Das vorliegende Konzept wird an der taglich stattfindenden Arbeit gepruft, sinnvoll erganzt
und realitdtsbezogen verandert. Bei diesem Prozess sind alle Mitarbeiterinnen einbezogen,
damit sie die Inhalte der verschiedenen Ebenen (Altersmischung, Elternarbeit, Leitung etc.)
des Konzepts verinnerlichen und damit arbeiten wollen und kénnen. Insofern handelt es sich
bei dem vor liegende Konzept nicht um ein fertiges Modell, sondern um ein Papier, das im
Alltag erprobt, gegebenenfalls korrigiert und stetig weiterentwickelt wird.

15. Das Zusammenwirken von den kleinen Strolchen und FZT

Die Komplexitat familidrer Lebenslagen erschwert es Familien heute zunehmend, in den
Aufbau und die Pflege sozialer Netzwerke zu investieren. Soziale Netzwerke sind jedoch ein
wichtiger Teil der Lebenswelt von Familien und gliedern sich in lokale, kleinrAumliche
Beziehungssystem, in die Kinder, Mitter und Vater eingebunden sind. Netzwerke haben in
der Regel die Funktion der Unterstitzung, der Vermittlung sozialer Kontakte, des Schutzes,
der Bewaltigung von Krisen und der Kontrolle. Vor diesem Hintergrund ist eine Kooperation
zwischen den Kleinen Strolchen und dem FZT besonders erstrebenswert und sinnvoll,
zumal in diese Kooperation auch Beratungs- und zuséatzliche Bildungsangebote fur Familien
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sowie die Forderung von Familienselbsthilfe einbezogen sind. Ein attraktiver Treffpunkt fir
die Familien stellt z.B. das in das Zentrum integrierte Café Dompfaff dar.

Die interdisziplinaren Teams beider Einrichtungen (Erziehungskréfte, Hauswirtschaftskréfte,
Padagogen, sozialpadagogische Fachkrafte, Honorar- und ehrenamtliche Krafte) arbeiten
vernetzt und bieten den Familien die fur sie passenden Angebote/MalRnahmen an. Sie
leisten sich gegenseitig Hilfestellung. AulRerdem existiert im FZT ein Pool von alteren
ehrenamtlichen Mitarbeitern, die im Bedarfsfall fir Sonderaufgaben, z.B. flrr eine Patenschaft
bei schwierigen Kindern/Familien, Deutschunterricht fiir Migrantenfamilien etc., zur
Verfligung stehen.

So haben wir stets auch ehrenamtliche Mitarbeiterinnen innerhalb der Einrichtung, die den
Kindern vorlesen und mit ihnen spielen.

Durch das Zusammenwirken beider Einrichtungen lassen sich inhaltlich, organisatorisch und
wirtschaftlich folgende Aktivitdten besonders ginstig und sinnvoll anbieten:

- Offene und feste Angebote der Begegnung fir Eltern und Kinder

- Nutzung zusétzlicher Raume des FZT, z.B. des grol3en Turnraumes

- Beratungsangebote fir Familien (Erziehungs-, Beziehungsberatung, Elternschule)

- Kinder- und Jugendpsychotherapeutische Praxis im Haus

- Vernetztes Arbeiten mit therapeutischen Einrichtungen und Angebote zur
gesundheitlichen Aufklarung

- Bildungszentrum im Zentrum mit Marburger Konzentrationstraining,
wissenschaftlichen Experimentierkursen, Hausaufgabenbetreuung und Nachhilfe fir
Kinder

- Familienbildungsangebote, wie z.B. Geburtsvorbereitung, Sprach- und PC-Kurse,
padagogische Kurse u.a.

- Personelle, fachliche und inhaltliche Unterstitzung von Interessierten bei der
Entwicklung von Familienselbsthilfe

- Offene und halboffene Freizeitangebote fir Kinder in den Bereichen Kultur, Sport,
Spiel und Bildung

- Raum fir Selbsthilfe und blrgerschaftliches Engagement

- Weitervermittlung an Fachdienste

- Einbezug von Ehrenamtlichen

- Schnelle Reaktion auf im Stadtteil aufkeimende Bedarfe der Eltern und Kinder

16. Zusammenarbeit mit anderen Institutionen

Der Trager arbeitet seit 39 Jahren mit anderen Einrichtungen in und auf3erhalb des Stadtteils
Trudering zusammen. Eine besonders enge Arbeitsverbindung pflegt er zu den
Grundschulen an der Turner- und der MarkgrafenstralRe, der Kinder- und
Jugendpsychotherapeutischen Praxis im Haus, der Lebenshilfe e.V. und der &rtlich
zustandigen Erziehungsberatung.

Darlber hinaus arbeiten wir eng mit allen Pfarreien im Stadtteil und allen sonstigen im Feld
Familie tatigen Einrichtungen zusammen. Wir beteiligen uns seit Jahren aktiv an REGSAM
und haben einen engen Kontakt zu allen im Stadtteil tatigen politischen Mandatstragern, zu
unserem Dachverband und zu unserem Vertragspartner, der Stadt Miinchen.

April 2017
gez. Martina Hansel-Wolfshérndl
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